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Osaamista tarvitsee varmistaa

Kompetensen behöver säkras
nom den nordiska järnvägsbranschen finns i dag 
en allt större oro för en kommande kompe­
tensbrist. Många unga människor väljer andra 

yrken än inom järnvägen. När jag startade min 
järnvägskarriär betraktades statens järnvägar 
som Sveriges största familjeföretag. Det var inte 
ovanligt att arbetet inom järnvägen gick i arv  
från den äldre generationen till den yngre. Barnen 
var uppvuxna i en järnvägsmiljö med bland  
annat personal biljetter som innebar att tåget blev 
det natur liga transportmedlet. 

På så sätt skolades barn till järnvägsanställda 
in och fick elementär insikt i järnvägen och dess 
funktioner. Efter skolan, och oavsett utbildning, 
fanns en grundläggande kunskap om järnvägs­
systemet som bidrog till att omsätta teoretiska 
kunskaper i praktisk tillämpning. Olika intern­
utbildningar inom järnvägsförvaltningarna med­
verkade också till en övergripande insikt i hur 
 olika delar inom järnvägssystemet samspelar med 
varandra.

I dag är situationen en annan. Separering av 
järnvägens olika funktioner i fristående bolag har 
inneburit ökad specialisering som även bidragit till 
att helhetssynen till viss del gått förlorad. Fokus 
ligger på den egna verksamheten, ofta utan för­
ståelse för hur den bidrar till helheten. Det är  
naturligtvis svårt för enskilda företag att organisera 
utbildningar i ”järnvägskunskap” som kräver med­

verkan av andra funktioner inom järnvägen. Här 
ser jag att branschorganisationer, inte minst NJS, 
såväl som centrala myndigheter har en viktig roll 
att bidra med utbildning i och kunskap om över­
gripande frågor.

Genom den nordiska presidenten medverkar 
NJS i European Training Centre for Railways 
(ETCR) och arrangemanget av en internationell 
järnvägsutbildning, ETCR Seminar, som genom­
förs i samarbete med College of Europe i Brygge  
och Europeiska unionens järnvägsbyrå. Utbild­
ningen omfattar såväl EU:s järnvägspolitik och 
olika branschfrågor som utveckling av gods­ och 
 persontrafiken. Som nordisk branschorganisa­
tion har NJS en unik möjlighet att ta en central 

plats som utbild­
are i ”järnvägskun­
skap”. Att organisera 
en utbildning kräver 
 kanske mer än vad 
NJS som ideell orga­
nisation orkar med, 
men är det inte dags 
att  kavla upp ärmar­
na och flytta fram 
positionerna?
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ohjoismaisella rautatiealalla on tänä päivänä 
yhä suurempi huoli tulevasta osaamispulasta. 
Monet nuoret ihmiset valitsevat muita  

ammatteja kuin rautatiealan. Kun minä aloitin 
rautatieurani pidetiin SJ:tä (Statens Järnvägar)  
Ruotsin suurimpana perheyrityksenä. Ei ollut 
epätavallista, että työ rautateillä tuli perintönä  
vanhemmalta sukupolvelta nuoremmalle.  
Lapset olivat varttuneet rautatiemiljöössä mm. 
henkilöstölippuja käyttämällä. Tämä tarkoitti,  
että junasta tuli heille luonnollinen kulkuväline. 
Tällä tavoin koulutettiin lapset rautatieläisiksi ja 
he saivat perustiedon rautateistä. Koulun jälkeen, 
ja riippumatta koulutuksesta, heillä oli perustieto 
rautatiejärjestelmästä, mikä auttoi omaksumaan 
teoreettisia tietoja käytäntöön soveltamisessa.  
Erilaiset rautatiehallintojen sisäiset koulutukset 
auttoivat myös saamaan kokonaiskuvan rautatie­
järjestelmän eri osien vuorovaikutuksesta  
keskenään.

Tänä päivänä on tilanne toinen. Rautateiden eri 
toimintojen erottaminen yrityksiksi on synnyttä­
nyt lisääntynyttä erikoistumista, mikä on osaltaan 
vaikuttanut kokonaisnäkemyksen menettämiseen. 
Yrityksillä toiminnan painopiste on omassa  
liiketoiminnassa, usein ilman ymmärrystä siitä, 
miten se vaikuttaa kokonaisuuteen. Yksittäisten 

yritysten on tietysti vaikea järjestää yleistä ”rauta­
tietietämyksen” koulutusta, joka edellyttää  
yhteistyötä muiden rautatiealan toimijoiden kans­
sa. Mielestäni sekä ammattijärjestöillä, ei vähiten 
NJS:llä että keskeisillä viranomaisilla on tärkeä 
rooli koulutuksen ja yleisten asioiden tuntemisen 
edistämisessä.

Pohjoismaiden puheenjohtajan kautta NJS  
osallistuu European Training Center for Railways 
(ETCR) toimintaan ja kansainvälisen rautatiekou­
lutuksen ETCR­seminaarin järjestämiseen, joka 
toteutetaan yhteistyössä Bruggen College of Euro­
pen ja Euroopan unionin rautatieviraston (ERA) 
kanssa. Koulutuksessa käsitellään EU:n rautatie­
politiikkaa ja eri toimialakysymyksiä sekä  
tavara­ ja matkustajaliikenteen kehittämistä.  
Pohjoismaisena alan järjestönä NJS:llä on  
ainutlaatuinen mahdollisuus ottaa keskeinen  
paikka ”rautatietietämyksen” kouluttajana. 
Koulutuksen järjestäminen voi vaatia enemmän 
kuin mitä NJS, aatteellinen ja voittoa tavoittele­
maton järjestö pystyy tekemään, mutta eikö  
olisi aika kääriä hihat ja pyrkiä eteenpäin?
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Välkommen till årets  
första nummer av NJT.  
Här skriver vi bland annat 
om hur nya EU-regler för 
godkännande av järnvägs-
fordon upplevs och  
administreras i Danmark. 
Läs också om hur den 
svenska regeringens beslut 
att ta bort stora delar av 
den planerade utbygg-
naden av stambanor gör 
att Sverige går miste om 
miljarder i EU-stöd. 

Trevlig läsning!

Ved typegodkendelse af nye 
vogne som skal køre inter­
nationalt er det nu ERA, som 
er myndighed.
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”Forenklinger  
i jernbane­
verdenen er 
der virkelig 
brug for.”

Helena Kyster-Hansen
Formand NJS Danmark 

 og president i NJS

Ny EU-portal 
för godkännande  
av järnvägsfordon
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