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Minne me olemme matkalla?

Vart är vi på väg?
ånga som ser på svensk tv kanske känner  
igen frågan. Den är en fast punkt i det 
 populära tv-programmet ”På spåret”.  

Programledarna ställer frågan och sedan visas en 
film, ibland från förarhytten i ett tåg, och med 
hjälp av ledtrådar ska de tävlande gissa slutdestina-
tionen. Jag är en trogen följare. Utifrån järnvägs-
miljön går det att lista ut landet och järnvägs-
fordon som skymtar förbi ger ytterligare ledtrådar 
till vilken plats det handlar om.

Men frågan är också berättigad i den nordiska  
järnvägsbranschen. Med återkommande artiklar  i 
dags- och fackpress om hundratusentals kronor 
i viten för trasiga toaletter på nattåg, inställda 
 avgångar på grund av förarbrist, trafikplanerings-
system som inte fungerar i Sverige och kapacitets-
problem på många sträckor i Norge undrar jag 
om järnvägen har någon framtid. Finland skyndar 
långsamt med konkurrensutsättningen och  
Danmark har redan infrastrukturen klar för den 
kommande fasta Fehmarn-förbindelsen. Självklart 
finns det en framtid för järnvägen i Norden som 
har många duktiga medarbetare inom sina respek-
tive områden. Men i mina ögon saknas det något. 
Nämligen ett helhetsansvar.

Förflyttar vi oss 35 år tillbaka i tiden fanns det 
en person i respektive land som hade det totala  
ansvaret för att järnvägstrafiken fungerade.  
Det var järnvägsförvaltningens general- eller  

administrerande direktör. Punkt. I dag, och jag  
vill inte säga att utvecklingen inte har varit  
positiv, sköts olika delar av olika organisationer.  
Det är banförvaltare, trafikföretag, entreprenörer, 
verkstadsföretag, fordonsägare, konsultfirmor  
och många fler. Var och en väl skickad att  
utföra sina respektive uppdrag. Men ingen  
ansvarar för helheten.

Det är som att baka en tårta utan att veta hur 
den ska se ut. Någon gör tårtbotten, en annan  
fyllning i första lagret, en tredje fyllning i det  
andra lagret, en fjärde vispar grädde och en  
femte garnerar tårtan. Var och en duktig på sin  
del av leveransen, men ingen ansvarar för slut-
resultatet. Just så upplever jag den nordiska järn-

vägsbranschen:  
det finns ingen som 
ansvarar för att  
alla tåg ska gå  
enligt tidtabell!  
Bristerna sitter inte 
hos medarbetarna. 
Bristerna finns i  
organisation och  
utpekat ansvar.  
Rättning framåt!
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onet, jotka katsovat Ruotsin TV:tä  
tuntevat tämän kysymyksen. Se on  
vakiokysymys suositussa TV-ohjelmassa  

”På Spåret”. Ohjelman vetäjät asettavat  
kysymyksen ja sen jälkeen näytetään filmi  
matkasta, toisinaan junan ohjaamosta, ja vihjeiden 
avulla kilpailijat saavat arvata määränpään. Minä 
olen uskollinen katselija. Rautatieympäristön  
perusteella on myös mahdollista selvittää maa, ja 
ohitse vilahtavat kulkuneuvot antavat lisää vihjeitä 
siitä, mistä paikasta on kyse.

Tämä kysymys on myös perusteltu  
pohjoismaisella rautatiealalla, sillä päivittäis-ja   
ammattilehdissä toistuvien artikkelien mukaan  
satojen tuhansien kruunujen sakkoja on annettu 
yöjunien rikkoutuneista wc-tiloista, junien 
 lähtöjä on peruttu kuljettajapuutteen takia,  
liikennesuunnittelujärjestelmä ei toimi  
Ruotsissa ja kapasiteettiongelmia on monilla  
reiteillä Norjassa – tämän perusteella ihmettelen, 
onko rautateillä tulevaisuutta. Suomi etenee  
hitaasti kilpailun avaamisessa ja Tanskalla on  
jo infrastruktuuri valmiina tulevaa Fehmarnin 
kiinteää yhteyttä varten. On itsestään selvää,  
että Pohjoismaiden rautateillä on tulevaisuus,  
sillä siellä työskentelee  paljon osaavia ihmisiä  
omilla aloillaan. Mutta mielestäni jotakin  

puuttuu, nimittäin vastuu kokonaisuudesta. 
Kun mennään 35 vuotta ajassa taaksepäin, oli 

joka maassa henkilö, jolla oli kokonaisvastuu  
rautatieliikenteen toimivuudesta. Tällainen  
henkilö oli rautatiehallinnon pääjohtaja tai  
toimitusjohtaja. Piste. Tänä päivänä, enkä voi 
sanoa kehityksen olleen positiivista, eri toiminnot 
hoidetaan eri organisaatioissa. On radanpitäjät,  
liikennöitsijät, urakoitsijat, kunnossapitoyrityk-
set, kalustoyhtiöt, konsulttifirmoja ja monia muita 
toimijoita. Jokainen tekee omia tehtäviään, mutta 
kukaan ei vastaa kokonaisuudesta.

Tilanne on sama kuin leipoisi kakun tietämättä 
miltä sen tulisi näyttää. Joku tekee tällöin  
kakkupohjan, toinen täytteen ensimmäiseen  
kerrokseen, kolmas täytteen toiseen kerrokseen, 
neljäs vispaa kerman ja viides koristelee kakun.  
Jokainen on taitava oman toimintansa osalta,  
mutta kukaan ei vastaa lopputuloksesta. Juuri näin 
koen pohjoismaisen rautatiealan toiminnan: ei ole 
ketään, joka vastaa siitä, että kaikki junat kulkevat 
aikataulun mukaisesti! Puutteet eivät johdu  
työntekijöistä. Puutteita on organisaatioissa ja 
vastuissa. Korjausliikkeitä tarvitaan! 
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Välkommen till ett nytt 
fullmatat nummer av NJT, 
nordisk mediapartner till  
Elmia Nordic Rail i Jön-
köping som pågår 10–12 
oktober. Om du som 
besöker mässan har tagit 
ett exemplar och gillar 
tidningen, gå in på njs.one 
och läs mer om hur du  
kan bli prenumerant.

Jönköping och Elmia står åter 
värd för den internationella 
järnvägsmässan Nordic Rail.
 FOTO: PETER APPELIN, 
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”Jobb nummer 
en er å få  
togene til å gå 
når de skal.”

Emil Eike,  
administrerende direktør  
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Hämta din biljett här!

Branschens kunskap och expertis samlas – Tech Talks, 
Tech Walks och utställarseminarier – allt äger rum i 

mässhallen. 

Nordisk dag – högaktuell konferens med utblickar 
mot Europa och samarbetet i Norden. 

Career Forum – fokus på kompetensförsörjning och 
framtidens kollegor.

Nätverkande och branschmingel!

Välkommen till Nordens
viktigaste arena för 
framtidens järnväg

10-12 OKTOBER 2023


